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oImoyin stimullasdirilmasi asasinda insan resurslarinin idara
edilmasinin Jsas istiqgamoatlori

Mir Togrul Agayev

Xiilasa. Tagdim olunan tadqiqat isinda qida sanayesi sektorunda faaliyyat gostaron miiassisalorda is¢i
qiivvasinin motivasiyasi asasinda insan resurslarinin idara edilmasinin prioritet istigamatlori
arasdirir. Miiasir iqtisadi realliglar vo amak bazarinda bas veran struktur dayisikliklari fonunda
insan kapitall strateji bir aktiv kimi on plana ¢ixmisdir. Bu amil, xiisusila istehsalin kasilmazliyi va
mahsulun keyfiyyat standartlarina hassashgi ila segilon gida sonayesi tigiin miistosna ahamiyyat kasb
edir. Iscilorin stimullagdirilmast tokca onlarin faaliyyatinds somaraliliyi va masuliyyati artirmir, hom
da is¢i mamnunluguna va fardi pesakarligin yiiksalmasina birbaga zomin yaradir.

Aparilan elmi tahlillor naticasinda bir sira fundamental gonaatlor alda olunmugsdur. Ilk névbada aydin
olmusdur ki, gida sanayesi subyektlorinda kadr potensialimin idara edilmasinda stimullasdirma
tadbirlari holledici xarakter dasiywr. Personala maraq va motivasiyanin asilanmast miiassisonin
timumi moahsuldarliq va keyfiyyat gostoricilorini birbasa yiiksaldir ki, bu da diizgiin qurulmusg
havaslondirma sisteminin olmasini zaruri edir. Tadgigat zamani o da miiayyan edilmisdir ki, maddi
va qeyri-maddi stimullar arasinda optimal balans qorunmalidwr. Yalniz maliyya ragbatlondirilmasi
(amakhaqqi, bonuslar) kifayat etmir; is miihitinin optimallasdirilmasi, ugurlarin ictimai sakilda
taninmast va karyera yiiksalisi imkanlart da is¢ilarin daxili motivasiyasina ciddi tasir gostorir. Yekun
olaraq qeyd etmoak olar ki, gida sektorunda insan resurslarimin idara olunmasi sistemli vo kompleks
vanasma talab edir va bu sahadoki ¢atismazhiglarin aradan qaldirimast tigiin elmi cahatdon
asaslandiriimig idaraetma strategiyalarinin tatbiqi qagilmazdir.

Acar sozlor: kadrlarm motivasiyasi, insan resurslarinin idara edilmasi, havaslondirma mexanizmlari,
kadr siyasati, miiasir bazar igtisadiyyati
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Main Directions of Human Resource Management Based on
Labor Incentives

Mir Toghrul Agayev

Abstract. This study evaluates the strategic dimensions of human resource management centered on
employee motivation within food manufacturing enterprises. Driven by contemporary economic shifts
and evolving labor market dynamics, human capital has emerged as a critical strategic asset. This
transformation holds particular significance for the food industry, which operates under strict quality
standards and requires continuous production cycles. Effective labor motivation not only drives
personnel toward enhanced productivity and accountability but also fosters long-term job
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satisfaction and career advancement. Accordingly, this article aims to investigate current incentive
frameworks within food enterprises, clarify the strategic impact of motivation on workforce
management, and propose actionable, efficient management strategies.

The empirical analysis underscores several fundamental conclusions. Most notably, employee
motivation serves as a cornerstone for human resource management across food sector
organizations. Cultivating higher engagement and morale among staff directly enhances
organizational productivity and product quality, emphasizing the critical need for well-structured
incentive systems. Furthermore, the research indicates that establishing a harmonious balance
between financial and non-financial incentives is essential. Beyond baseline salaries and
performance bonuses, factors such as optimized working environments, public recognition of
accomplishments, and pathways for individual growth significantly shape employee commitment. In
conclusion, managing human assets through motivational frameworks in the food industry demands
a systematic and holistic methodology, highlighting the necessity of designing scientifically grounded
management strategies to address existing operational gaps.

Keywords: employee stimulation, workforce management, incentive system, HR policy, modern
market environment
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Giris

Miiasir bazar mexanizmlorinin formalagmasi fonunda iqtisadi subyektlordo ¢alisan isci qiivvasi ilo
idaroedici aparat arasindaki qarsiliqli miinasibatlor konseptual olaraq yeni miistoviyo ke¢misdir.
Istonilon sahibkarliq strukturunun fundamental gayosi bazarda movqeyini méhkomlondirmok vo
bunun sayesinds maksimal monfost sldo etmokdon ibaratdir. Bu kontekstdo, Azarbaycanin qida
sonayesi sektorunda foaliyyot gdstoran miiossisolorin dayaniqli inkisafi idaroetmo sisteminin rasional
togkilindon, bunun horakotverici qiivvasi olan insan kapitalindan vo onun potensialinin optimal
istiqgamotlors yonaldilmasinden birbasa asilidir.

Bu todqiqat isindo miixtolif miilkiyyat formalarina vo toskilati-hiiquqi strukturlara malik qida
sonayesi milossisolorinde insan resurslarinin keyfiyyot parametrlorinin tokmillogdirilmasi vo bu
istigamotdo hoyata kecirilon foaliyyotin noticolori otrafli sokildo arasdirilmisdir. Eyni zamanda,
Azorbaycanda qida mohsullar1 istehsali sahosindo foaliyyot goOstoron miiossisolordo kadrlarin
kompleks stimullagdirilmasi vo idaro edilmasi prosesindo totbiq olunan elmi-nazori prinsiplor vo
praktik qorarqabuletmo metodlarinin macmusu tohlil obyektina ¢evrilmisdir.

Metodlar

Todgiqat isindo qida sonayesi miiossisolorindo kadrlarin  stimullasdirilmas:t  voziyyatini
giymotlondirmok {iciin sado elmi-analitik vo empirik metodlardan istifado edilmisdir. informasiya
bazasinin formalagdirilmas1 magsodilo saho {izro foaliyyot gdstoron miiossisolords birbasa miisahido,
movcud daxili gaydalarin miigayisali tohlili iisullar1 totbiq olunmusdur.
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Noticalar

Sirkotlorin davamli inkisafi {iclin miistosna ohomiyyat dasiyan insan Kkapitalinin yenidon
formalagdirilmasi mexanizmlorini vo bu prosesin maliyys tutumunu doqiq qiymotlondirmok
mogqsadila, prioritet investisiya hodofi kimi strateji aktivlor strukturunun reallagdirilmast vacibdir.
Miiassisa daxilinds insan resurslarinin potensialina yonoldilon kapital qoyuluslarinin somaraliliyi,
personajin fordi va spesifik bacariglarinin inkisaf etdirilmasi sayosinda daha yiiksok alava doyar vo
faydaliliq formalasdira bilor (Ismayilov, 2018). Paralel olaraq, elmi odobiyyatda hovaslondirmo va
motivasiya konsepsiyalarinin miistaqil bir struktur kimi formalasdirilmasi idaraetma nozariyyosindo
mithim bir morhals hesab olunur. Bu yanasmanin tomolini qoyan vo menecment tarixing elmi
idaroetmo moktobinin banisi kimi diigon soxs F. U. Taylor olmusdur. Onun hoyata kegirdiyi
todqgiqatlar omoyin stimullagdirilmasi miistovisini isogotiironlor vo calisanlar baximindan iki forqli
qiitbs ayirmisgdir. Belo ki, muzdlu kadrlar 6z fiziki vo intellektual omaklorinin miigabilinde maksimal
golir oldo etmoya caligdiglar1 halda, sahibkarliq subyektlori is¢i qlivvesine minimum xarc ¢okmoklo
miiossisonin monfastini maksimallasdirmaga yonalirlor. Taylor ise 6z elmi yanagmasinda bu
ziddiyyati yumsaltmaga calismis, istehsal prosesini ortaq ve maksimum faydali platformaya
cevirmisdir (Dliyeva, 2012).

Kollektiv daxilindos kadrlararasi koordinasiya va effektiv kommunikasiya faktorlar: da miitloq sokildo
diqgotdo saxlanilmalidir. ABS-in on bdyilik sonaye rohborlorindon biri olan Henri Ford, elmi
metodologiyani istehsalat prosesinin qurulmasinda praktiki olaraq tatbiq edon ilk miitoxassislordon
biri olmusdur. Fordun sonaye menecmentina va iqtisadiyyat sahasine qazandirdigi on mithiim yenilik,
elmi-texniki nailiyyatlorin inteqrasiyas: miihitinin formalasdirilmasidir (Bahar, 2018).

Isci giivvasinin somoraliliyina sosial miihitin, xiisusilo do korporativ kollektivin fardlar iizerindoki
psixoloji tasirinin, hamginin personajin amak foaliyyatine olan daxili maragi ilo menecmentin onlara
gostordiyi diggatin qarsiliql slagasi empirik sokilds tosdiqlonmisdir. S6ziigedon asililiq iqtisadiyyat
vo idaroetmos tarixino “Xotorn” (Hawthorne) eksperimentlori kimi daxil olan fundamental todqiqatlar
silsilosi zamani tocriibi yolla siibuta yetirilmisdir (Ibrahimova, 2018).
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Monba: Azorbaycanda ohalinin mosgulluq gostaricilori. Statistik mocmuo, 2020, s. 90.

Qida sektoru yiingiil sonayenin miihiim bir qolunu togkil etmokls, birbasa istehlaka yararli hazir vo
ya yarimfabrikat formasinda olan yeyinti mohsullarinin emali sahslorinin birliyindon ibarotdir.
Azorbaycanin aqrar-sonaye strukturunda bu saha, ilkin xammal bazasinin todariik¢iisii rolunda ¢ixis
edon kond tosarriifati sektoru vo yekun mohsulun reallasdirilmasini tomin edon ticarat sobakolori ilo
qirilmaz vo six sokilds inteqrasiya olunmusdur (Quliyev, 2013).

Yeyinti sonayesinin miisyyan alt sahslori xammal bazasmnin comlogdiyi cografi regionlara meyil
etdiyi halda, digor qrupu birbasa yekun istehlak bazarlarina yaxin orazilordo formalasir. Dovlotin
orzaq tohliikosizliyinin tominatinda strateji mévqgeyo malik olan bu sektorun iqtisadi potensiali vo
inkisaf gostaricilori, bilavasito heyvandarliq va bitkigilik mongali aqrar mehsullarin emal hacminin
dinamik artim tempindon asilidir (Sokorsliyev, 2009). Yeyinti vo emal sonayesi subyektlori kond
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rayonlarinda yasayan ohalinin is yerlori ilo tomin olunmasinda, onlarin maddi golirlorinin
dayanighiliginin qorunmasinda, eloco do regionlarin sonaye vo sosial infrastruktur formalagsmasinin
stiratlondirilmasinda miihiim rol oynayir (Biznesin toskili vo idara edilmasi, 2011).

Olkodo foaliyyat gdstoron bir ¢ox istehsal subyektlarinin struktur cohatdon yeniden qurulmasi vo
Azorbaycanda ugurla aparilan aqrar islahatlarin ardicil xarakter dasimasi yerli yeyinti mohsullarinin
istehsal hacminds ciddi artima zomin yaratmis, eyni zamanda xaricdon gotirilon analoji mallarin idxal
asililigini minimuma endirmisdir. Daxili potensial vo yerli xammal bazasi osasinda ddévriyyoyo
buraxilan bu mahsullar 6lks daxilindoki istehlakg¢ilar iiclin daha genis vo roqgabatqabiliyyatli alternativ
se¢im imkanlar1 formalasdirmisdir. (Abbasov, 2018).

Innovativ proseslorin zoif dinamikas1 vo sahibkarliq subyektlorinin passiv foalligi elmi-texniki
toraqqinin on son nailiyyatlorinin real istehsalat saholorine inteqrasiyasini longidir. Miiasir dovriin
innovasiyalara osaslanan iqtisadi sistemlorindo rogabotodavamliliq soviyyesi, ilk ndvbado,
yliksokixtisaslt vo pesokar kadr potensialinin keyfiyyot gostoricilori ilo sortlonir (Ddvlat Statistika
Komitasi, 2021b).

Azorbaycan subyektlori {iclin bu qlobal ¢agirisin osas holli demoqrafik artim fonunda insan
kapitalinin inkisafi sahosindo miisahido olunan monfi meyllorin neytrallagdirilmasindan, homginin
yuksokixtisasli miitoxassislor ugrunda Avropa vo Asiya omok bazarlari ilo koskinlogon roqabato tab
gotirmokdon ibaratdir (Muradov, 2019).

Miiossisalorin foaliyyot gostordiklori sahoyo dair zoruri informativ bazani toplamaq ii¢lin miiasir
texnoloji imkanlar1t mévcuddur. Bununla bela, miiassisalorin rogabat miihitindo {istiinliik qazanmasi,
homginin insan kapitalinin keyfiyyatino gora lider mévqeys yliksalmasi {igiin personala spesifik vo
innovativ proqramlar todris edilmali, eyni zamanda bu todbirlor ig¢i heyatinin sirkoto qarsi daxili
loyalligini va sadiqliyini giiclondirmayas xidmat etmolidir (Mehdiyev, 2021).
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Sirkotin strateji hodoflorine vaxtinda vo ugurla ¢atmasimin fundamental gortlori biitiin personalin 6z
tizorino diison funksional 6hdsliklori tam sokilds icra etmasindan, omak rejimi vo istehsalat intizami
qaydalarina qotiyyotlo tabe olmasindan ibarotdir; eyni zamanda, bu proses idarsedici heystin
tabelikdoki iscilora qarsi zoruri tolobkarliq nlimayis etdirmasini, kadrlarin rohborlik torafindon verilon
soroncam vo amrlori daxili korporativ subordinasiya ¢orgivasindo yerino yetirmoasini vo konkret i
tapsiriglarina ciddi sokilds riayst olunmasini talab edir (Dovlot Statistika Komitasi, 2021a).

Miizakira vo Natico
Qida sonayesi sektorunda foaliyyot gOstoron miiossisolordo miiasir kadr menecmentinin nozori-
metodoloji osaslari, personalin idars edilmasi sistemini formalasdiran funksional elementlor arasinda

qarsiligh koordinasiya va inteqrasiya soviyyasinin artirtlmasi imkanlarinin askar edilmosini ehtiva
edir.
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Miiassiso daxilindo personalin motivasiya vo stimullasdirilmasi mexanizmlori, eyni zamanda kadr
strategiyasinin tonzimlonmosini sortlondiron asagidaki fundamental prinsiplor uzaqliginda
reallasdirilir:

o Strateji planlagdirma;

e Operativ ¢eviklik vo yiliksok somaralilik;

o Idaroetmo arxitekturasmnin adaptivliyi;

o Sosial-pesokar maariflondirma vo inkisaf.

Iddabiyyat

1. Abbasov, I. M., & Bliyev, T. N. (2018). Qeyri-neft sanayesinin iqtisadiyyati. Elm Nosriyyati.

2. Bahar, 1. (2018). Insan resurslarinin idars edilmosinin nozeri aspektlari. Ipak Yolu, 2, 60—67.

3. Biznesin togkili va idara edilmasi. (2011). Iqtisad Universiteti Nosriyyati.

4. Dovlot Statistika Komitasi. (2021a). Azarbaycan sanayesi. Statistik macmua.

5. Dovlat Statistika Komitasi. (2021b). Azarbaycan sanayesi: Statistik macmua.

6. Oliyeva, Y. (2012). Menecmentin asaslari. Kooperasiya Nosriyyati.

7. Ibrahimova, G. (2018). Azorbaycan qida sonayesi miiossisolorindo beynolxalq keyfiyyot

standartlarinin totbiqi problemlori. [pak Yolu, 2, 53-59.

8. Ismayilov, C., vo b. (2018). Davamli inkisaf namina kadr potensialimin takmillosdirilmasi:
Azarbaycan modeli. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Elmin Inkisafi Fondu.

9. Quliyev, T. D. (2013). Insan resurslarinin idara edilmasi. Nagil evi Nosriyyati.

10. Mehdiyev, ©. M. (2021). Qida istehsali miiassisalarinda innovasiyanin totbiqina tasir edon amillar.
Kand tasarriifatimin iqtisadiyyat, 2(36), 64-71.

11. Muradov, A. N. (2019). Biznes miihitinin insan kapitalinin inkisafina tosirinin
qiymetlondirilmasi. Azarbaycanin qeyri-neft sektorunun inkisaf perspektivlori respublika elmi
konfransinin materiallart (25-26 aprel), 6-9.

12. Sokoraliyev, A. S. (2009). Déviatin igtisadi siyasati: Realliglar va perspektivlor. Iqtisad
Universiteti Nosriyyati.

198



